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Initiatief

Contract

De uiteindelijke wijze van aanbesteden is het resultaat van de
marktanalyses, de geldende regelgeving en het gekozen organisa-
tie- en contractmodel.
Allereerst moet worden vastgesteld welke regelgeving van toepas-
sing is op de opdrachtgever. Opdrachtgevers kunnen in twee
groepen worden verdeeld:
● Private opdrachtgevers, waarvoor geen specifieke regelgeving

is opgesteld, zoals bedrijfsleven en particulieren.
● Niet-private of publieke opdrachtgevers die gehouden zijn

aan interne aanbestedingsregels en de wettelijk geregelde
drempelbedragen. Dit zijn onder andere rijksoverheid, pro-
vincies, gemeenten, gezondheidszorginstellingen, onderwijs-
instellingen en woningbouwcorporaties.

Vervolgens worden de criteria vastgesteld waaraan het asbestver-
wijderingsbedrijf moet voldoen. Ieder bedrijf met een SC 530-cer-
tificering mag asbest saneren. Maar betekent dit voor
opdrachtgevers dat je daarmee verzekerd bent van de beste partij-
en voor het beoogde werk? Nee, asbest saneren is een specialisme
waarbij kwaliteit het belangrijkste is. Als opdrachtgever wil je im-
mers niet te maken krijgen met ondeugdelijke kwaliteit of, in het

ergste geval, een calamiteit omdat de gecontracteerde partij ach-
teraf niet de juiste blijkt te zijn. Dit kun je voorkomen door crite-
ria te stellen.
In onze dagelijkse praktijk komen wij regelmatig opdrachtgevers
tegen die geen of onvoldoende kennis van de asbestketen hebben.
Dit is op zich niet vreemd, omdat de core business van de meeste
opdrachtgevers veelal op heel andere vlakken ligt. Hier komt de
toegevoegde waarde van de adviseur om de hoek kijken.

Geschiktheidseisen
Om vervolgens de juiste partij te kunnen selecteren worden voor-
af geschiktheidseisen en -criteria benoemd. Hierbij stel je vast aan
welke eisen de gegadigden minimaal dienen te voldoen en wat van
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belang is voor de beoogde asbestsanering. Deze geschiktheids-
eisen en -criteria zijn vastgelegd in onder andere de:
● uitsluitingscriteria;
● beroepsbekwaamheid;
● financiële en economische draagkracht;
● technische bekwaamheid (zoals referentieprojecten en gele-

verde kwaliteit).

Past Performance
Past Performance wordt gebruikt om de prestaties van opdracht-
nemers te beoordelen en dit te gebruiken in het honoreren van
opdrachten. Past Performance is een uniform instrument en tege-
lijk geschikt voor gebruik binnen verschillende werkomgevingen
in de bouwsector, zo ook in de asbestsector. Zo dient een gega-
digde, door middel van een referentieoverzicht van het certifica-
tieverleden SC-530 alsmede het aantal stilleggingen door Inspectie
SZW (iSZW) over de afgelopen drie jaar, aan te tonen dat zij een
goede staat van dienst heeft.

Gunningscriteria
Aan de hand hiervan worden onder andere de betrouwbaarheid,
draagkracht, omvang en ervaring van gegadigden inzichtelijk ge-
maakt, en of zij daarmee voldoen aan de gestelde eisen.
Na de beoordeling van de aanmeldingen wordt op basis van de
selectiecriteria vastgesteld welke partijen wel en welke niet ge-
schikt zijn voor het doen van een aanbieding.
Voor de partijen die aan de hiervoor genoemde criteria voldoen
stel je vervolgens gunningscriteria op. Dit zijn de criteria op basis
waarvan de inschrijvende partijen worden beoordeeld en worden
gewogen. Deze gunningcriteria bestaan op hoofdlijnen uit:
● visie uit te voeren asbestsanering;

● risicoanalyse van uit te voeren asbestsanering;
● werkervaring van in te zetten leidinggevend personeel en

DTA-er;
● asbestverwijderingsplan;
● volledigheid open begroting;
● planning (gespecificeerd).

Verder geldt als voorwaarde dat de asbestsanering volgens het
asbestwerkplan uitgevoerd dient te worden en dat hiervan niet
mag worden afgeweken. Het asbestverwijderingsplan zal daarom
onderdeel zijn van het contract. Tot slot dient de open begroting
volledig aan te sluiten op wat in het asbestverwijderingsplan is
opgenomen.

Eindtoets
Na de aanbesteding vindt een beoordeling plaats aan de hand van
de gunningscriteria. Op basis hiervan wordt een advies opgesteld
ten aanzien van de gegadigden die in aanmerking komen voor
gunning. Dit advies wordt ter besluitvorming aan de opdrachtge-
ver voorgelegd. Na positieve besluitvorming kan worden overge-
gaan tot de contractering.

Aanbesteding: criteria voor selectie en
gunning

● Ervaringen en referenties die aansluiten op
onderhavig vraagstuk.

● ‘Gecertificeerd’ met positieve staat van dienst.
● Capaciteit (bij omvangrijke vraagstukken).
● Niveau (kennis en ervaring) van personen die

werkzaamheden gaan uitvoeren.
● Aanpak (hoe vraagstuk wordt opgelost).
● Prijsniveau (zorg voor mogelijkheid van vergelij-

king met andere inschrijvers).
● Tijd, wanneer starten en wanneer gereed (aan-

sluiting van aanbod op vraag).

Economisch Meest Voordelige Inschrijving
(EMVI)

● Ervaringen met EMVI bij asbestvraagstukken: in
ca. 85% van de aanbestedingen heeft de inschrij-
vende partij met de hoogste score voor kwaliteit
ook de laagste prijs.

● Oorzaak: marktpartijen hebben vooraf nagedacht
over hun aanpak om het beoogde doel van de
opdrachtgever te bereiken.

‘Asbest saneren is een specialisme
waarbij kwaliteit het

belangrijkste is’

Ir. Ingmar Scheiberlich MSc MRE
Consultant en Projectmanager
bij AT Osborne


